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DPIEU KHOAN THAM CHIEU

CHUO'NG TRINH DAO TAO VE DOI THOAI TAI NO'I LAM VIEC & CHUO'NG TRINH THUC DAY BINH
DANG GIOT VA NANG LU'C LANH DAO CO NHAY CAM GIO1 TAI DOANH NGHIEP DET MAY

I.  Thong tin chung

Viét Nam ngay cang trd thanh mot quéc gia cé vai trd quan trong trong xuat khau hang may mac,
v&i phan I6n cac san pham duoc xuat khau sang Hoa Ky, Lién minh Chau Au va Nhat Ban. Nganh dét
may cla Viét Nam |la mét trong nhirng nganh cdng nghiép 1&n nhat cha dat nwdc va 1a nganh déng
gop chinh vao tang trwdng kinh té cda Viét Nam. Nganh cdng nghiép nay s dung khoang 2,7 triéu
lao déng, trong d6 khoang 80% la lao déng nir. Tuy nhién, nganh may mac con tén tai mot s thach
thirc vé lao déng, bao gdbm ludn chuyén lao déng cao, phan biét ddi x{r trén co s& gidi, lam thém gid
qud nhiéu va lvong chua thda dang (CNV 2015; D6 2017; B6 2019).

Pai thoai tai noi lam viéc

Theo T6 chirc lao déng qudc té (ILO), d6i thoai x3 hdi bao gdbm tat ca cac hinh thic thuong luvong,
tham van, hodc trao déi thong tin gitra hai hodc ba bén (chinh phd, dai dién ngudi s&t dung lao dong
(NSDLD) va dai dién nguoi lao déng (NLD)) théng qua céc co ché chinh thirc hodc khéng chinh thirc,
& cac cap (qudc gia, vung/tinh/thanh phé va doanh nghiép) vé cic van dé thudc quyén lgi chung cla
cac bén, lién quan tdi cac chinh sich kinh té-x3 hoi.

B6 luat Lao déng 2019 cling néu rd "Dai thoai tai noi lam viéc |a viéc chia sé thong tin, tham khao,
thdo luan, trao d6i y kién gitta ngudi st dung lao ddng véi ngudi lao déng hodc t6 chirc dai dién
ngudi lao dong vé nhirng van dé lién quan dén quyén, lgi ich va méi quan tdm cda cac bén tai noi
lam viéc nham ting cudng sy hiéu biét, hop tac, cing nd lwc huwdng téi giai phdp cac bén clng ¢
lgi."

Dai thoai hiéu qua vira |a co ché thic day quan hé lao ddng hai hoa, 6n dinh va tién b, vira 1a muc
tiéu can hudng dén. Khi dwoc thuce hién hiéu qud, déi thoai gitp tang sw hai long cha NLD véi cong
viéc, nang cao déng lyc 1am viéc va nang suat lao ddng, gidm tranh chap lao déng va dinh céng, cai
thién mirc dd chdp hanh ky luat va nang cao ndng luc canh tranh cha doanh nghiép. D&i thoai con 13
mot cdng cu hitu ich cho doanh nghiép va dai dién NLD nam bat méi quan tam va tiéng néi cla NLD
nit, tr d6 dua ra nhitng hanh dong va ké hoach xay dwng mai trwong lam viéc thic day binh dang
gidi (BDG).

Tuy nhién, khéng d6i thoai hay d&i thoai khdng hiéu qua cé thé dan t&i cac tranh chap lao dong tap
thé va dinh cdng. D&i thoai hiéu qua vi vy dat ra yéu cau cho doanh nghiép va dai dién NLD cé kién
thire va k§ ndng can thiét, déng thoi cam két, cd trach nhiém thyc hién va cai thién chat lvgng hoat
dong déi thoai.
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Khao sat 139 doanh nghiép cla B Lao déng, Thuwong binh va Xa héi (LDTBXH) ndm 2016 cho thay
30% doanh nghiép duoc khdo sat da té chirc déi thoai hang thang; 52% da cé cac cudc ddi thoai
hang quy; 4% d3 t6 chirc cac cudc dbi thoai sdu thang mat an; va 14% duoc doi thoai mdi ndm mot
lan (Bd LDTBXH, 2018). Tuy nhién, theo B6 LDTBXH, chat lwong cta cac cudc déi thoai tai noi lam
viéc nay chua dat duoc “ky vong” do nhiéu doanh nghiép thuc hién ddi thoai mang tinh hinh thirc
ma khéng thu hat dugc su tham gia cha NLD. Theo mét sé nghién ctru thyc nghiém gan day vé déi
thoai trong linh virc sdn xuat, hiém khi dién ra d6i thoai va xt Iy khiéu nai hiéu qua (D6 Quynh Chi,
2017). Mét vai ly do chinh |a nang luc cla cac cdng doan co s& dé dai dién NLD ddi thoai véi ban
I3nh dao cling nhu gidi quyét nhitng phan anh cla NLD; thiéu cac kénh hiéu qua dé d6i thoai vdi
quan ly lao déng va gidi quyét khiéu nai trong doanh nghiép. Ban quan ly thudng dé cac giam sat
vién cla nhom giao ti€p vai NLD va x{ ly céc khiéu nai ciia ho ma khéng dua ra mot hé théng déi
thoai phu hgp (T8 chirc Fair Wear, Bdo cdo vé Quan hé lao dong, 2019).

B6 luat Lao dong 2019 d3 chinh thic ¢ hiéu luc tir ngay 1/1/2021, dua ra nhiéu quy dinh nham
thic day cdng doan phat huy vi thé dai dién cho NLD dé tham gia trao d6i, d6i thoai, thuong lugng
V@i nguwdi st dung lao dong. Vi vdy, Cong doan (CP) cac cap ndi chung, va CD co s&, cac td trudng
cédng doan ndi riéng can tich cuc trau doi ndng luc, tang cuwdng kién thire, cai thién ki nang can thiét,
"rén luyén ban linh dé ty tin hon", tlr d6 cé thé trao ddi, ddi thoai hiéu qua va thuvong lvong thanh
cdng v&i ngudi st dung lao dong.

Binh dang gi¢i trong nganh dét may

Dat dugc BDG tai noi lam viéc la mot thach thire Ién d6i vdi nganh dét may. Luc luvgng lao déng san
xuat trong cac nha mdy dét may da phan |a phu nit, phan I&n trong s6 d6 1a nhirng ngudi tré di cw
tlr néng thén dén céac khu vee d6 thi hda dé tim kiém cdng viéc véi mirc lwvong cao hon va viéc lam
8n dinh hon. Theo nghién ctru cda ILO, thu nhap cta phu nit trong linh virc dét may & Viét Nam thap
hon 17% so v&i nam gidi, va cé nguy co chi dwoc tra lwong chi bang % so vdi nam gidi, tirc 1a thu
nhap thap hon 2/3 murc lwvong trung binh. Mac du mét phan déng ké cla khoang céch vé tién lvong
c6 thé duoc gidi thich bai cac yéu t6 nhu tudi tac, hoc van va vj tri lam viéc. ILO lwu y rang day la
mot dang phan biét d6i x&r dya trén co sé gidi.

Cung vai chénh léch tién lwong, phan biét doi x{r trén co s& gidi ti€p tuc la mdi quan ngai cha nganh,
bai phan nhiéu hanh vi phan biét d6i xr dugc che gidu va rat khé dé nhan dién (Better Work 2019).
Trong ky danh gid tuan thd lan thd 10 cta Better Work, nhiéu hanh vi phan biét ddi x{& trén co s&
gidi con dwoc ghi nhan nhu dua ra yéu cau vé gidi trong thdong bao tuyén dung hodc quy trinh tuyén
dung ndi bd, yéu cau thr thai khi tuyén dung bang cach si dung que thi thai, yéu cau ngudi lao
dong ky diéu khodn khéng mang thai va coi dé la diéu kién duoc gia han hop dong tiép theo, thay
ddi tién thuwdng cho ngudi lao ddng khi mang thai hodc tri hodn tang lvong vi ly do ngudi lao déng
dang nghi thai sdn. Ngoai ra, nhiéu nha mdy xay dung chinh sich va quy dinh cé tac déng tiéu cuc
tdi lao dong nit phai nghi lam do mang thai hodc sinh con. Vi du, chi tiéu dinh mdc san xuat cho lao
ddéng nam va nit la nhu nhau trong khi lao déng nir mang thai tir thang 7 va nudi con nhé dudi 12
thang tudi giam gi® lam theo quy dinh cla phap luat, phu cap chuyén can bj trir di lao dong ni¥ nghi
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kham thai, thang lvong thr 13 va tdng lvong duoc tinh dwa vao thoi gian lam viéc thuc té do dé 6
thang nghi thai san khéng duoc tinh.

Quay rdi tinh duc tai noi lam viéc thuong it duoc bao cdo trong cac hé théng thdng ké dang tin cay
vé van dé nay tai Viét Nam. Tuy nhién, trén thyc té qudy rdi tinh duc xdy ra nhiéu hon so véi suy
nghi ciia moi ngudi trong ca nganh nay va trong xa hi ndi chung (Better Work 2019).

Tai cac nha may dét may, ty |é lao dong nit chiém dén hon 70%, tuy nhién ty |& quan ly ni¥ lai gidam
dan khi lén cac vi tri quan ly cap cao trong nha mdy. Trudng chuyén cé thé coi |a vi tri quan ly cé ty
|& ni* cao nhat trong nha mdy dét may. Mac du khdng phai Ia quan Iy cdp cao trong nha méy, to
truedng chuyén may la ngudi ti€p xuc truc ti€p hang ngay vdi cdng nhan, cé nhiém vu quan trong
nham dam bdo chuyén may van hanh tron tru va céng nhan trong chuyén lam viéc hiéu qua bao
gdbm chuan bi cho khau san xuat, quan ly va chju trach nhiém clda sdn pham d4u ra, diéu hanh quan
ly ti€n d6 clia day chuyén, hudng dan cong viéc cu thé clia cdng nhan trong chuyén, truc tiép tiép
nhan va giai dap cac thac mac, cau héi clia céng nhan (tuy theo thdm quyén dugc giao trong nha
mdy) va cac céng viéc khac duoc quan ly cip trén giao cho. Va quan trong la vai ty 1é lao déng nir
cao nhuw vy, cdc van dé cla lao dong nit rat can dugc phat hién va truyén tai kip thoi, vi vy cac
ki€n nghi cla trwdng chuyén hay cdng doan cling rat can c6 nhay cdm gidi. Dé hoan thanh tét dwoc
vai tro, nhiém vu cha minh, t6 trwdng chuyén may rat can nhirng nang luc nhat dinh nhu ki ndng
quan ly s3p xép cdng viéc, ki nang thuyét phuc, ki nang giai quyé&t mau thuin, hay ki ndng tim hiéu,
phan tich va téng hop y kién cla cong nhan trong chuyén dé cé thé truyén tai day di va ddng nhat
dén céc cip quan ly cao hon.

Tuy nhién, nang luc cla cac trudng chuyén tai cdc nha may dét may hién nay khéng déng déu, phan
I&n ho chwa qua dao tao chinh thirc vé cac ki ndng can thiét ma chi yéu duoc tich Ity va hoc hoi
théng qua qua trinh lam viéc thyc té. Trwdng chuyén cling chinh [a cdu néi gitta cong nhan va nha
mady cling nhu cac cap quan ly tai nha mady. Vi vay phat huy dugc day du nang luc clda trwdng chuyén
ma dac biét |a trudng chuyén nit - vi tri quan ly cd vai trod quan trong trong nha may, sé gilip cho nha
may trwdc hét cd thé hiéu ré va hiéu dung y kién, nguyén vong cla NLD, cé phan hoi phu hop hay
duwa ra giai phap kip thoi nham ddp ¢ng nhu cau, khuyén khich NLD nang cao ning suat ; Dong thoi
khi 1 trudng chuyén cé ki nang quan ly t6t, cling s& giip cho NLD trong chuyén cé thé phéi hop va
hd trg nhau nhiéu hon trong cong viéc, tang tinh hiéu qua cla cd chuyén san xuat, mang lai lgi ich
cho ban than CN, cho trudng chuyén va cho nha may.

Ty |& I3nh dao ni¥ thap cling xay ra vdi Cong doan nha may, biéu hién |a sé lao ddng nir tham gia vao
Ban chap hanh Cong doan co s&, hay cac to trwdng cong doan cé thé dai dién va dwa cac van dé vé
gidi con it. Cdng doan cling chua giadi quyét dugc nhiéu cac van dé vé nhu phan biét d6i x&, bao luc
trén co s& gidi hay lam dung tai noi lam viéc.

Dé thuc day vai tro cla lanh dao nit tai noi lam viéc, nhiéu chwong trinh dao tao danh cho nhém
I3nh dao dwong nhiém bao gdbm quan ly cdp cao va cap trung duwoc td chirc. Tuy nhién, déi vdi nha
mady dét may, noi cé dén 70% la lao dong nit, rat can cé nhitng chuong trinh dao tao nham thic day
kha nang Ianh dao c6 nhay cam gidi, dac biét 1a cho nhém quan ly cap thap nhu trwdng chuyén, to
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trudng cdng doan hay nhirng I3nh dao tiém nang. Vi nhitng chuong trinh hién hanh, hiéu qua dat
dugc con han ché bédi thwong cac chuong trinh nay chi bé hep vé dao tao ky ndng, it khi dao tao
chuyén biét vé ki ndng l1anh dao c6 nhay cdm gidi nén khéng dap irng dwoc nhu cau thuce sy cda lao
déng ni tai nha mdy. Ngoai ra, rat it chuwong trinh dao tao tap trung xay dung mang luwdi hod tro sy
nghiép cho lao déng nit d& md rdng quan hé cdng viéc; tién hanh cac danh gia mot cach cé hé théng
va danh gid tdc dong dai han (UNDP, B6 Ngoai giao).

Chinh vi vay, nham gitp cho cdc cap quan ly, dic biét 1a quan ly nit cé thé lam tot duwoc vai trd, nhiém
vu clia minh, cac doanh nghiép dét may nén wu tién xay dung cac chinh sach va dam bao cac thuc
hanh nham thic ddy BDG, dong thoi san sang trao co hoi dé trudng chuyén, quan Iy va quan ly tiém
nang, dac biét |a nir gidi, tham gia cdc khéa dao tao ndng cao nang luc, trau doi ki ndng, chd trong
yéu t6 nhay cam gidi dé ngudi quan ly c6 thé nhan biét cac van dé dac thu cta lao déng nit tir d6
phat huy tét hon vai trd quan ly, gép phan thic ddy BDG tai noi lam viéc va déng gdp vao sy phat
trién bén vitng cla doanh nghiép. Piéu nay cling nén dugc ap dung ddi véi Cong doan nham ting
cuwdng hiéu qua hoat dong cla Té chirc dai dién cho ngudi lao déng tai co s&, trong d6 cac van dé
veé gidi duwoc dua ra ban thao.

Nang lwc 1anh dao cé nhay cam gidi tai noi lam viéc (Women leadership at work) cia mét nguoi lao
doéng duoc hiéu la:

Cé nang lyc lanh dao ty than:

- ¢6 kha nang dan dat va gdy anh huéng dén ngudi khac

- cby thirc va hiu duoc vai tro, trach nhiém cda 1 nguwdi gilr vai trd quan ly, 13nh dao

- luén nd lyc, phan dau dé cai thién ban than, dap (rng dwoc yéu cau cla cdng viéc

- biét cach tao dong lwc dé hudng ban than vuot qua cac tré ngai, khé khdn dé dat dugc muc
tiéu da déra

- hiéu duoc van dé gidi anh huwdng dén qua trinh 1am viéc, nang cao nang luc va thing tién
cla ban than, tir dé y thirc thay d6i ban than va ra quyét dinh phu hop nham thuc day BBG
cho tat ca nguoi lao déng

C6 nang luc 13nh dao cong doéng:

- suy nghiva hanh dong vi lgi ich chung clia ca nhém

- can nhac dén nhitng khdac biét gitta cdc nhdm khac nhau va tim toi cac y tudng/sing kién
nham dung hoa su khac biét. Dic biét véi 1 ngudi lao dong cé kha ning lanh dao cé nhay
cadm gidi, can hiéu va ludn quan tam, can nhac dén yéu t6 gidi, suy xét moi viéc dudi lang
kinh gi&i. Cudi cng va quan trong hon ca |a dan dat tat ca cac thanh vién trong cong dong
do di dén dich mét cach hiéu qud, cac thanh vién trong nhém duogc thu huwédng thanh qua
dat dwoc mot cach binh dang.

- V&i 113anh dao cé nhay cam gidi (du nam hay nit), thi ngoai nhirng yéu t6 trén, cdn dam bao
su binh dang gitta lao ddng nam va lao dong ni, gitta quan ly nam va quan ly ni¥, gitta cac
cap quan ly v&i nhau va véi ngudi lao déng.
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Trong khudn khé du &n “Sdng kién dét may bén virng: Cing nhau thay déi (STITCH)”, Trung tam
Phat trién va Hoi nhap (CDI) hop tac vdi Cong doan dét may Viét Nam thuc hién chuong trinh dao
tao "Dai thoai hiéu qua tai no’i lam viéc” va chuong trinh “Thic ddy BDPG va khé néng ldnh dao c6
nhay cam gidi trong doanh nghiép dét may”.

Do d6, CDI dang tim kiém mot/mot nhdm tuw van xay dung va thuc hién chuong trinh dao tao véi
nodi dung cu thé nhu dudi day.

Il.  Muc tiéu chwong trinh
Chuwong trinh "D3&i thoai hiéu qua tai noi lam viéc" dat ra 2 muc tiéu cu thé:

- Nang cao nadng lyc cho CD D&t May, CD cip trén co s& dé cé thé tham gia hiéu qua vao doi
thoai tai noi lam viéc

- Cac hoat dong déi thoai, thuong lvgng dugc té chire hiéu qua, hudng tdi viéc lam thda dang,
v3i diéu kién lam viéc va quan hé lao ddng hai hoa, bao ddm BDG.

Chuwong trinh “Thuc day binh dang gidi va kha ndng I3nh dao cé nhay cam gidi trong doanh nghiép
dét may” hudng téi:

- Cac doanh nghiép dét may tu danh gid va xay dung, diéu chinh cac chinh sach c6 16ng ghép
van dé vé BDG, dong thoi cai thién cac thuwe hanh nhdm bao ddm BDG thyc chat tai noi lam
viéc;

- Ban ch3p hanh va t6 trudng Cong doan nha mdy, dac biét |a thanh vién nir ¢ hiéu biét vé
vai tro |anh dao cua lao dong nit, dwgc trang bi cac ki ndng can thiét va cd thé phat huy ning
lwc 13nh dao cé nhay cdm gidi, dai dién cho NLD va mang tiéng ndi, y kién cta NLD dén céac
cap quan ly tai nha may;

- Cac quan ly, dac biét 1a trwdng chuyén ni¥ va cac l1anh dao nit tiém nang cé hiéu biét vé vai
trd 13nh dao cla lao déng ni¥, dwoc trang bi cac ki nang can thiét va cé thé phat huy ndng
lwc 1anh dao cé nhay cam gidi trong qua trinh lam viéc tai nha may;

ll. K&t qua mong doi

Chuwong trinh dao tao "Da&i thoai hiéu qua tai noi lam viéc'" cung cap nhirng kién thirc va ky nang
can thiét dé NSDLD va dai dién NLD tai doanh nghiép dét may cé nang luc dé san sang va chi dong
thue hanh d6i thoai hiéu qua tai noi lam viéc. Cu thé:

- Lanh dao nha may, can bd quan ly, chuyén trudng, can bé BCH CD, t6 truéng CD:
- Nam duoc cac cach thire ddi thoai; ndi dung cla cudc ddi thoai can cé tinh xay dung; giao
ti€p hiéu qua trong ddi thoai ddi thoai
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- Hiéu duogc cac nguyén tac cla d6i thoai hiéu qua va tién trinh thuc hién mot cudc déi thoai
trong quan hé lao déng

- Bao dam I6ng ghép gidi trong doi thoai va binh ddng, khong phan biét d&i xr trong d6i thoai
tai noi lam viéc; cdc ndi dung va quyét dinh dua ra cé nhay cdm gidi

- Cé kién thirc va k§ nang t6 chirc ddi thoai tai noi lam viéc

Can bo quan ly nha may:

- S3n sang trao d&i, ddi thoai v&i cong doan, dai dién NLD va NLD;

- Cé kién thire, k§ nang dé t6 chirc ddi thoai hiéu qua

- Xay dwng, duy tri co ché tiép nhan va x{ ly thac mac, khi€u nai hiéu qua tai noi lam viéc
- Dam bao céc khuyén nghi dwa ra cé nhay cam gidi

Thanh vién ban chap hanh cdng doan:

- Cé hiéu biét, ki ndng va ning luc dé dai dién cho NLD thyc hién déi thoai, thwong lwvong

- Hiéu duoc cac nguyén tac cla d6i thoai hiéu qua va tién trinh thuc hién mot cudc déi thoai
mang tinh xay dung

- Cé nang lyc va phuong phdp chuyén tai cac y kién tryc ti€p ciia NLD t&i BQL nha may

- Dam bao céc khuyén nghi dwa ra cé nhay cam gidi

Céc t6 trudng, chuyén trudng:

- Dl nang lyc, ki nang dé thu thap, téng hop v kién truc tiép cha NLD; d6 |a co s& dé xac dinh
chia dé doéi thoai va ndi dung khuyén nghi

V@i chuong trinh “Thac day BDG va kha nang 1anh dao cé nhay cdm gidi trong doanh nghiép dét
may”:

- Cac doanh nghiép dét may tham gia dy &n xdy dung va ban hanh chinh sach riéng hoac diéu
chinh chinh séch sdn cé nham thac day BDG va khuyén khich kha nang 1anh dao c6 nhay cdm
gidi tai noi lam viéc, dac biét la vai tro |1anh dao cta lao déng nit.

o S6 chinh sach gidi hodc # chinh sach cé 16ng ghép gidi hodc # chinh sach khuyén khich
kha ndng 13nh dao c6 nhay cdm gidi cha doanh nghiép dwoc xay dwng hodc diéu chinh

o S6 hanh ddng, hoat dong cu thé nham thic day BDG (khong bao gdm xay dung chinh
sach mai, diéu chinh chinh sach d3 cé) duoc thuc hién thong qua sy ho tro cla duv
an

- Ban chap hanh va t6 trudng CD nha mdy, dic biét |13 thanh vién nir cé hiéu biét vé kha ning
I3nh dao c6 nhay cam gidi, ting cwdng va cai thién cdc ki nang can thiét va phat huy duoc
khad nidng lanh dao, dai dién cho NLD, mang tiéng ndi, y ki€n cta NLD (dwgc phan tich, nhin
nhan dudi ldng kinh gidi) dén cac cdp quan ly tai nha may. Dong thdi cdc hoat déng cha cong
doan ludn dugc xem xét, phan tich va thuc hién c6 nhay cam gidi.
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o Ty lé can bd cong doan, ngudi lao dong tham gia cac hoat dong dy an tang cuwong
hi€u biét, thay d6i thai dé d6i véi chd dé BPG, sy tham gia cla lao dong ni¥ va vai trod

V.

clia lanh dao nit tai noi lam viéc
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o S8 thuc hanh, hanh déng ctia CB nham thic ddy BDG, sy tham gia cla lao ddng nit

va vai tro cda lanh dao nir dugc thuc hién

o S6& vy kién, khuyén nghi bado dam BDG dugc dai dién NLD, cadn bd CD thdng tin/trao

doi dé dat dén l3nh dao nha may.

L3nh dao, quan ly, dic biét 13 trudng chuyén nit va cac I3nh dao nit tiém nidng cd hiéu biét
vé kha nang lanh dao c6 nhay cdm gidi, dac biét I3 vai tro Ianh dao clha lao déng nit, ting
cwdng va cai thién ki ndng can thiét va cé thé phat huy "nang luc 1anh dao" cé nhay cam gidi
trong qua trinh lam viéc tai nha may, 16ng ghép gidi vao cac hoat dong lién quan va dua ra

céc quyét dinh cé nhay cdm gidi;

Yéu cau v&i tu van

Chuyé&n mén véi it nhat 5 ndm kinh nghiém vé chd dé lién quan (quyén cla ngudi lao dong,

thuc hanh kinh doanh cé trach nhiém clia doanh nghiép, gidi tai noi lam viéc)
C6 kinh nghiém Iam viéc/hop tac cung doanh nghiép va cong doan vé déi thoai tai noi lam

viéc

Am hiéu vé bdi cdnh nganh dét may trong nudc va quyén cla ngudi lao dong
Ky nang xay dung chuong trinh dao tao va thuc hién chwong trinh dao tao

Pham vi cong viéc

STT

NGi dung

Thoi gian

Gép y khung chuong trinh dao tao téng thé vé déi thoai tai noi lam
viéc va chuong trinh thic day binh dang gidi va 1anh dao cé nhay
cam gidi tai noi lam viéc

Thang 7/2022

Xay dung tai liéu:
- Da4i thoai tai noi lam viéc

- Binh dang gidi va lanh dao cé nhay cdm gidi trong doanh
nghiép dét may danh cho giang vién va hoc vién

Thang 7/2022
8/2022

Tap huan:

(i) téng quan vé ddi thoai tai noi lam viéc cho doanh nghiép
dét may phia Bic, Trung va Nam;

Thang 8/2022
thang 12/2022
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(ii) tap huan chuyén sau va huéng dan ki nang vé déi thoai
tai noi lam viéc
(iii)  tap huan vé gidi tai noi lam viéc

(iv) hudng dan k§ ndng lanh dao tai noi lam viéc

- Thuec hién tdp hudn theo nhu ké hoach, néi dung d3 théng
nhat v&i CDI va Cong doan dét may.

- Xay dung tai liéu tap huan

- Danh gid sau tap huan

- Chuan bj bao cdo tap huan bang tiéng Viét. Bdo cdo c6 do
dai khéng qua 15 trang (bao gdm ca phu luc) phai glri t&i CDI
trong 10 ngay ké tir khi két thic tadp hudn. Bio cdo cé nhirng
néi dung chinh: cac budc thyc hién tap hudn, phuong phap
tap huan, cac két qua chinh, mirc d6 dat duwoc muc tiéu tap
huén, kién thirc, thai do va ky nang cua hoc vién trudc va sau
khi tap huan, ké hoach hanh déng ctia hoc vién sau tap huan
va cac khuyén nghi.

VI.  Céch thirc nép hé so

e HO so bao gdbm ly lich cdng viéc ngdn gon clia ngudi ndp ho so

e HO so (rng tuyén xin gti t&i ban V3 An Phuong, cdn bd dy én trude ngay 10/7/2022, email:
Phuong.voan@cdiviethnam.org; dién thoai: +84 70 529 5285
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